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Jakob Rutqvist

Klimatentreprenörer

”�Världen står inför en klimatomställning och det talas idag  
om behovet av ledarskap. Vi bör alla ställa oss frågan vad det  
är just vi har att erbjuda världen som kan bidra till att lösa  
problemen, inte som privatpersoner utan i våra professionella 
roller. Vi måste ta fram och implementera strategier för att  
fundamentalt förändra politik och ekonomi. Mahatma Gandhi 
sa att vi alla måste vara den förändring vi vill se i världen.  
Som svar på klimathotet räcker det tyvärr inte – vi måste  
massproducera och sprida den förändring vi vill se i världen.”

Jakob Rutqvist, projektledare GlobalFOCUS

Världsnaturfonden WWF är initiativtagare till GlobalFOCUS. WWFs mål  
med satsningen är att unga, smarta studenter ska hitta nya lösningar  
på vårt globala resursfördelningsproblem. Tanken är att GlobalFOCUS ska 
kunna växa och utvecklas till att bli en verksamhet som står på egna ben.



GlobalFOCUS inriktning är klimatomställningens möjligheter 

och vi styrs av visionen om hållbar utveckling som en källa till 

inspiration snarare än problem. Under de närmaste åren kommer 

vi att arbeta intensivt för att klimatomställningen ska vara huvud-

frågan i samhällsdebatten, att nya idéer och spännande samar-

beten skapas och att perspektivet ska vara globalt. GlobalFOCUS 

startades år 2007 av Världsnaturfonden WWF.
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”” II  ssaayy tthhee ddeebbaattee iiss oveerr.
WWee kknnooww tthhee sscciieennccee,, 
wwee sseeee tthhee tthhrreeaatt,, aanndd 
the ttimmee ffoor aaccttiioon iiss
now.”

Arnold Schwarzenegger 
(Guvernör i Kalifornien)

Den rikaste personen i Kina heter Shi Zhengrong och har en privat förmögenhet 
på över två miljarder dollar. Det tog sex år att bygga upp förmögenheten och 

det har han gjort genom att sälja solceller. Zhengrong startade företaget SunTech år 
2001 och redan 2004 var företaget en av de tio största producenterna i världen. Två 
år senare hade produktionskapaciteten ökat till 300MW och SunTech var världens 
tredje största producent av solceller, omsatte sju miljarder dollar och sålde sin kli-
matteknik globalt.

Tulsi Tanti heter en av Indiens mest framgångsrika aff ärsmän som har byggt upp 
sin förmögenhet på vindkraftsbolaget Suzlon som han startade år 1995. Sedan star-
ten har företaget växt från 20 till 13 000 anställda och är idag världens femte största 
vindkraftstillverkare med över två gigawatt installerad kapacitet.

Shi Zhengrong och Tulsi Tanti representerar en ny typ av entreprenörer som värl-
den kommer att få se fl er av i framtiden. Det handlar om människor som utvecklar 
och sprider innovationer som bidrar till att lösa vår största utmaning någonsin och 
som med det för världen vidare in i en ny och lågfossil industriell epok – vi kallar 
dem klimatentreprenörer.

Den här rapporten fokuserar på lösningar på klimat och energiutmaningen. Ef-
ter en längre tids diskussion befi nner vi oss nu i en situation där världens forskare, 
politiker och företag på ett nära nog unikt sätt enats kring behovet av handling. Det 
är hög tid att våga ta steg nummer två. Forskningen om klimatproblemens omfatt-
ning och hur vi ska kunna anpassa oss till de förändringar vi kommer att uppleva i 
allt större omfattning behöver givetvis fortsätta, men det är dags för politiker, fö-
retagare, tjänstemän, entreprenörer och andra att inse att vi nu träder in i en fas av 
utveckling och implementering av lösningar. 

Det talas idag om behovet av ledarskap och vi bör alla ställa oss frågan vad det 
är just vi har att erbjuda världen som kan bidra till att lösa problemen, inte som 
privatpersoner utan i våra professionella roller. Vi måste ta fram och implementera 
strategier för att fundamentalt förändra politik och ekonomi.
Mahatma Gandhi sa att vi alla måste vara den förändring vi vill se i världen. Som 
svar på klimathotet räcker det tyvärr inte – vi måste massproducera och sprida den 
förändring vi vill se i världen. 

ene  rikaste pperrrerrsosossososooossooooooonnnnennnennennnenenennnnnnennnnenennen nn i Kina hete
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Förord
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GlobalFOCUS klimatentreprenörsprojekt startades med målet att bidra till omställningen 
från ett fossilintensivt till ett lågfossilt samhälle och uppmärksamma de klimatentreprenörer 
som möjliggör denna omställning. Den del av vårt arbete som lett fram till denna rapport har haft 
som mål att:

a)  Identifi era 12 av de, ur ett globalt perspektiv, mest intressanta klimatentreprenörerna i Sverige

b)  Kartlägga idéer och förslag på vad som kan göras för att utveckling, spridning och implemente-
ring av ny klimatteknik ska gå snabbare

De företag som presenteras i rapporten valdes ut efter att de klimatinnovationer som de utvecklat 
bedömts av en jury bestående av teknik-, innovations- och marknadsexperter från Sverige, Kina 
och Indien. Den huvudsakliga utgångspunkten var att innovationerna skulle ha stor potential 
att minska växthusgasutsläppen på global nivå. De 12 företag vi identifi erade kan indelas i fem 
om råden; Energiproduktion, Energieff ektivisering, Byggande, Transport och Systeminnovationer. 
Den samlade potentialen att minska koldioxidutsläpp, enligt den beräkningsmodell för marknads-
genomslag som använts, är 602 miljoner ton per år. Lika mycket som de totala utsläppen 
i Australien, Argentina och Belgien tillsammans.1

1  WRI (2008)

Executive summary

GlobalFOCUS climate entrepreneurship project was started with the aim of contributing 
to the transformation to a low carbon world. Th e team behind this report has had the aim to:

a)  Identify the, from a global perspective, 12 most interesting climate entrepreneurs in Sweden

b)  Map out ideas and suggestions for how global development, diff usion and implementation 
of new low carbon innovations can be scaled up

Th e 12 innovators that are presented in this report were chosen after an evaluation of their global 
potential. Th e evaluation was conducted of a jury consisting of technical, innovation and market 
expertise from Sweden, China and India. Th e 12 selected climate entrepreneurs and their inno-
vations have the combined potential to reduce global CO2 emissions by at least 602 million tons 
annually. Th is report will be released in English in the second half of 2008.

全球聚焦(GlobalFOCUS)气候企业精英项目旨在通过寻找和支持气候产业未来的改革者

和创新者，为将世界转变为低碳经济的努力做出贡献。为了达到这个目标，在下面的

报告中，我们的工作包括以下几个方面：

a)通过全球视角项目，找到瑞典 12个最有潜力的气候企业精英。

b)归纳相关建议，制订计划，帮助加速全球低碳经济的发展、扩散和应用。

通过由瑞典、中国和印度三国的技术、创新，以及市场运营方面的专家组成的裁判团

评价论文建议的实施潜力，我们挑选出了报告中的 12个优胜创新者。如果，这 12个
优胜者的建议都得到实施，全球每年可以减排至少 6.02亿吨二氧化碳。优胜的 12个报
告的中文版将会在 2008年下半年度推出。
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Air to Air
Klimateffekt: - 28 MtCO2/år
Område: Energieffektivisering
Beskrivning: ReHydrator – teknik som 
minskar energiförbrukning i nytillverkade 
och befi ntliga anläggningar för klimatkon-
troll i byggnader

Arontis
Klimateffekt: -9 MtCO2/år
Område: Energiproduktion
Beskrivning: Solar8 – solenergisystem som, 
för samma elproduktion, använder bara en 
tiondel av mängden solceller jämfört med 
traditionella solcellspaneler

Capital Cooling
Klimateffekt: -36 MtCO2/år
Område: Systeminnovation
Beskrivning: System för storskalig 
produktion och distribution av fjärrkyla 
som är upp till tio gånger mer effektiva 
än traditionell kylteknik och som även 
levererar fjärrvärme

Ecoera
Klimateffekt: -169 MtCO2/år
Område: Energiproduktion
Beskrivning: BIOAGRO – ett system som 
möjliggör konvertering av restbiomassa till 
agropellets, en billig och koldioxidneutral 
energikälla

Morphic
Klimateffekt: -12 MtCO2/år
Område: Energiproduktion och systemin-
novation
Beskrivning: Kostnadseffektiv produktion 
av fl ödesplattor till bränsleceller och ett 
innovativt system för decentraliserad 
förnybar energiproduktion

NordIQ
Klimateffekt: -89 MtCO2/år
Område: Energieffektivisering
Beskrivning: Ett styrsystem för effektbalan-
serad byggnadsuppvärmning, som genom 
smart styrning effektiviserar energian-
vändningen

Parans Solar Lightning
Klimateffekt: -59 MtCO2/år
Område: Byggande
Beskrivning: Produkter som leder in 
naturligt ljus i byggnader och minskar 
energianvändningen för belysning och 
uppvärmning

Picoterm
Klimateffekt: Går ej att uppskatta
Område: Transport och Systeminnovation
Beskrivning: Stackfri termoakustik, teknik 
som i framtiden kan komma att ersätta 
förbränningsmotorn och radikalt minska 
de globala behoven av fossila bränslen

REHACT
Klimateffekt: -95 MtCO2/år
Område: Byggande och energieffektivi-
sering
Beskrivning: IVS – ett intelligent värmesys-
tem baserat på ny värmeväxlarteknik som 
på ett energieffektivt sätt hanterar både 
värme, kyla och ventilation i fastigheter

SkyCab
Klimateffekt: Går ej att uppskatta
Område: Transport
Beskrivning: Spårtaxi – ett nytt sätt att 
resa, oberoende av fossila bränslen och 
redo att möta framtidens transportbehov

Svensk Rökgasenergi
Klimateffekt: -94 MtCO2/år
Område: Energiproduktion och energief-
fektivisering.
Beskrivning: Tre olika innovationer som 
möjliggör utnyttjande av stora mängder 
energi som idag slösas bort i ener-
giproduktion, industrin och sjöfarten

Vertical Wind
Klimateffekt: -11 MtCO2/år
Område: Energiproduktion
Beskrivning: Vertikalaxlade vindkraftverk 
med ny generatorteknik som möjliggör 
kostnadseffektiv energiproduktion.

Företagen

Klimateffekt: Går ej ejjjj att upupppppskpsppp atta
Område: Transport och Systeminnovation
Beskrivning: Stackfri termoakustik, teknik 
som i framtiden kan komma att ersätta 
förbränningsmotorn och radikalt minska
de globala behoven av fossila bränslen

Klimateffekt: 95 MtCO2222/år
Område: Byggande och energieffektivi-
sering
Beskrivning: IVS – ett intelligent värmesys-
tem baserat på ny värmeväxlarteknik som
på ett energieffektivt sätt hanterar både 
värme, kyla och ventilation i fastigheter

hhhh 
hhhhov

Svensk Rökgasenergi
Klimateffekt: -94 MtCO2/år
Område: Energiproduktion och energief-
fektivisering.
Beskrivning: Tre olika innovationer som 
möjliggör utnyttjande av stora mängder 
energi som idag slösas bort i ener-
giproduktion, industrin och sjöfarten

Vertical Wind
Klimateffekt: -11 MtCO2/år
Område: Energiproduktion
Beskrivning: Vertikalaxlade vindkraftverk 
med ny generatorteknik som möjliggör 
kostnadseffektiv energiproduktion.
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Vägen framåt för…
Projektgruppen har tillsammans med en mängd 
aktörer diskuterat innovationssystem, export och 
institutionella ramverk som påverkar klimatentre-
prenörernas vardag. Detta har gjorts med målet att 
identifi era hinder och möjligheter i klimatomställ-
ningen från ett innovatörsperspektiv och för att for-
mulera förslag på hur politiker och företag kan gå 
framåt med att realisera det lågfossila samhället.

… P O L I T I K E R

Nationella omställningsstrategier bör, utifrån ett • 
globalt perspektiv, utformas i samarbete med fö-
retag och andra organisationer med målet att fos-
silintensiv teknik ska fasas ut och bytas mot nya 
smarta lösningar på ett strategiskt sätt. 

Konkreta och långsiktiga klimatteknikmål behö-• 
ver därför sättas upp där mätbara och årliga mål 
om antal nya företag och antal exporterade minsk-
ningar av växthusgasutsläpp fi nns specifi cerade. 
För att nå målen bör ett kapitalstarkt centrum 
för klimatentreprenörer inrättas – ett komplett 
off entlig program som främjar forskning, entre-
prenörskap, implementering och export. Till cen-
tret knyts alla befi ntliga off entliga stödprogram 
ihop och koordineras till en one-stop shop för kli-
matentreprenörer. Personal på centret ska aktivt 
söka upp nya klimatentreprenörer och erbjuda 
dem hjälp i innovations-, kommersialiserings- 
och exportprocessen. Fyra fonder om totalt minst 
4 000 MSEK bör knytas till centret för att stödja 
forskning och utveckling, kommersialisering, im-
plementering och export av klimatteknik.

Politiker och myndigheter ska föra en aktiv dialog • 
med centret för att inhämta och diskutera förslag 
på hur lagar och regelverk på bästa sätt kan ut-
vecklas för att främja klimatomställningen. Inter-
nationellt bör regeringen driva på för bildandet av 
liknande centrum i andra länder och för att ett in-
ternationellt nätverk för klimatentreprenörskap 
ska bildas.

Off entliga medel bör användas för att bygga kli-• 
matinnovationszoner (som Hammarby Sjöstad) 

där lågfossila innovationer kan demonstreras och 
tekniken får hjälp att snabbare nå ut på markna-
den.

Klimatomställningen är inte endast en miljöfråga • 
utan berör alla politiska områden på ett funda-
mentalt sätt. Det behövs en klimatminister med 
ansvar för den klimatpolitiska samordningen mel-
lan alla departement.

Omställningen till ett lågfossilt samhälle måste • 
hanteras som en långsiktig strategisk uppgift 
i all politik och då framför allt i innovations-, 
näringslivs-, energi-, forsknings-, export- och in-
frastruktursatsningar. Klimatomställningen bör 
exempelvis vara en central del i forsknings- och 
innovationspropositionen som släpps hösten 
2008.

Lågfossil innovation måste utöver på utbudssi-• 
dan också stödjas från efterfrågesidan. För detta 
bör off entlig upphandling användas och off ent-
liga investeringar i byggande och infrastruktur 
bör avsätta en viss andel av budgeten till nya kli-
matinnovationer. Teknikupphandling där 
kundgrupper byggs upp 
bestående av både 
off entliga och 
privata 
aktörer 
bör pre-
mieras. 
Detta 
för att 
involvera 
också den 
privata sektorn 
och för att skapa ännu 
större volymer för ny teknik. 
Ett annat sätt att driva fram efter-
frågan av lågfossil teknik är så kallade 
Feed In Tarrifs (FIT) som funnits 
i Tyskland sedan 2004 och som 
nu introduceras i fl era andra 
länder.

Sammanfattning av rekom-
mendationer till politiker:

Klimatteknikmål för kom-• 
mersialisering och export av 
lågfossila innovationer

Ett center för klimatentrepre-• 
nörskap med initial budget om 
minst 4 000 MSEK

Finansiering av klimatinnova-• 
tionszoner 

Utse klimatminister med • 
samordningsansvar

Stöd till klimatinnovationer • 
från efterfrågesidan genom 
offentlig upphandling, offentliga 
investeringar och ekonomiska 
styrmedel

Fasa ut fossilintensiv teknik • 
med lagar och regelverk

En storsatsning på energief-• 
fektivisering och energipro-
duktivitet

Klimatsäkra exportpolitik och • 
ramverk för utlandsinveste-
ringar

©  S I L E N S E  /  I S TO C K P H OTO S
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Tekniska inlåsningar i ineff ektiva och fossilbero-• 
ende system måste lösas upp. Då off entliga sats-
ningar planeras bör i största möjliga mån aktörer 
som erbjuder nya innovativa och klimatsmarta 
lösningar konsulteras vid sidan av de aktörer som 
erbjuder traditionella lösningar. Nya fi nansiella 
mekanismer krävs för att kluster av lösningar ska 
kunna realiseras i system; främst då inom energi, 
byggande och transporter.

Teknik som orsakar stora mängder utsläpp bör i • 
ökad utsträckning fasas ut med hjälp av lagstift-
ning. Särskilt gäller detta på områden där klimat-
mässigt smartare lösningar fi nns som dessutom 
är mer kostnadseff ektiva och nyinvesteringarna 
således betalar sig själva. Inom områden där kli-
matvänlig teknik ännu inte är tillräckligt konkur-
renskraftig behövs i övergångsfasen dynamiska 
styrmedel som driver omställningen framåt. 

Välfungerande marknader behöver ett rationellt • 
omslutande system av regler och institutioner 
som är anpassade för att hantera marknadsmiss-
lyckanden. Fossilintensiv teknik måste betala sina 
fulla externa miljöeff ekter1 och undantag bör inte 
tillåtas för att skydda särintressen. Konsumenter 
behöver information för att agera rationellt på 
marknaden och krav på klimatmärkning bör infö-
ras för alla varor där det är relevant.

Det behövs en storsatsning på energieff ektivi-• 
sering och ett totalstopp för utbyggnad av fossil 
energiproduktion och allt stöd till sådan utbygg-
nad globalt. Det är helt oacceptabelt att öka pro-
duktionskapaciteten för fossil energi då mer än 
hälften av den energi som produceras i världen 
idag blir spillvärme istället för att användas för 
att möta energibehoven.2 Ny teknik fi nns för att 
radikalt eff ektivisera energianvändningen och öka 
energiproduktiviteten.

Exportpolitik och det fi nansiella regelverket • 
måste anpassas för att säkra att en klimatsmart 
utveckling understöds internationellt. Politiskt 
kontrollerade pensionsfonder, exportstöd och of-
fentliga exportkrediter bör användas för att främ-
ja den globala klimatomställningen och inte för 
att sprida fossilberoende teknik och beteenden.

Resurserna som satsas på att lösa klimatfrågan, • 
en av mänsklighetens största utmaningar, måste 
öka kraftigt. Procentnivåer snarare än promille-
nivåer av BNP bör vara vägledande då det gäller 
politiskt stöd till klimatomställningen. I Sverige 
ger olika sorters miljöskatter (som energi- och 
koldioxidskatt) intäkter i storleksordningen 84 
miljarder kronor per år, eller cirka 3  av BNP.3 
Det är inte orimligt att en stor del av dessa pengar 
används för att stödja klimatomställningen och 
dess entreprenörer.

1  Enligt ekonomisk teori uppstår externa effekter – som kan vara positiva eller 
negativa – då en handling av någon individ, ett företag eller en nation, leder till en 
kostnad (eller en nytta) för en part som inte själv deltagit i handlingen. Utsläpp 
av växthusgaser är en negativ extern effekt som i praktiken drabbar alla nu 
levande människor på jorden och även en del framtida generationer. Genom att, 
exempelvis via skatter eller handel med utsläppsrätter, tvinga den som orsakar 
utsläppen att betala för sig så internaliseras de externa effekterna och den som 
förstör klimatet blir också den som får stå för kostnaderna.

2 Gardner, Prugh et al., (2008), s. 80
3 Regeringen (2007), s. 176 & SCB (2008)

I övergången till moderna fossilsnåla lös-• 
ningar måste fokus ligga på systematiska 

och inte marginella förändringar. 
Både nyinvesteringar och exis-

terande teknikbestånd måste 
bytas ut på många områ-

den, inte minst inom 
energisektorn. Klimat-
eff ektivitet måste vara 
en naturlig del i sam-
hällets och ekonomis-
ka system snarare än 
reduceras ned till per-
sonligt engagemang.
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